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В настоящее время, по данным Росстата,

требуется переподготовить и повысить квалификацию

> 20 млн человек, т.е. фактически каждого седьмого россиянина.

В эту цифру входят разные категории трудоспособных граждан

РФ, в т.ч. и работники системы образования. Эти цифры

коррелируют с мировыми тенденциями.

Причин такого положения множество, доминирующими являются:

- с одной стороны, неумение и нежелание специалистов гибко

перестраивать направление и содержание своей деятельности в

связи со сменой технологий или требований рынка,

- с другой стороны, недостаточное количество информации и

адекватных предложений от образовательных организаций,

учитывающих новые технологические потребности и запросы

рынка труда.

Актуальные проблемы профпереподготовки



Нейросеть об общих проблемах в образовании:

- недостаток ресурсов, в первую очередь, учебных материалов,

ограниченные финансовые ресурсы как самих образовательных

организаций, так обучающихся;

- низкое качество преподавания. Это связано со слабой подготовкой

педагогического персонала, недостаточным мотивированием

преподавателей и/или отсутствием необходимых навыков и знаний;

- недостаточная индивидуализация образования: учебные

программы и методы преподавания слабо адаптированы под запросы

обучающихся

… и далее ещё 6 общих причин.

Но в процессе профессиональной переподготовки и повышения 

квалификации налоговых консультантов содержатся и 

собственные специфические проблемы.

Актуальные проблемы профпереподготовки



Первая особенность - проблема 

Профессиональная переподготовка и повышение квалификации

налоговых консультантов носят междисциплинарный характер.

Под междисциплинарностью понимается взаимодействие двух и более

традиционных областей знаний, в нашем случае: экономики,

юриспруденции и собственно налогообложения. Каждая самостоятельная

область знаний имеет свой предмет, терминологию, методы и

методологию преподавания.

На методологическом уровне междисциплинарность значима, потому что

позволяет применить методы, характерные для одной области знания в

других областях, порождая новый междисциплинарный инструментарий.

Значимой характеристикой междисциплинарного преподавания является

его проблемная ориентированность, приводящая к появлению

принципиально нового знания на стыке отдельных областей знаний.

Актуальные проблемы профпереподготовки



Вторая особенность - проблема 

Внедрение информационных технологий в систему

налогового администрирования и налогового контроля в

условиях цифровизации экономики.

Налоговый кодекс, первая часть которого вступила в силу в 1998

году, – закон прямого действия.

Время, многочисленные изменения и дополнения, развитие и

внедрение цифровых технологий привели к тому, что НК РФ в

сегодняшней редакции значительно отстает от действительного

состояния системы налогообложения, форм и методов

современного налогового контроля.

Проблема несоответствия правовых норм НК РФ и реального

налогового администрирования имеет объективный характер.

Актуальные проблемы профпереподготовки



«Экономически рождается какая-то модель налогообложения, потом она

переводится на юридический язык, и дальше есть 2 направления: перевод на

человеческий язык и технологический, для учетных систем»

(из выступления на ПМЭФ, 2021)

Даниил Егоров, руководитель Федеральной налоговой службы,

действительный государственный советник Российской Федерации 1 класса

«Главный тренд налогового администрирования XXI века – это налогообложение

трансакций, а не активов, популярное во второй половине XX века»

(из выступления на Форуме по налоговому администрированию (FTA) ОЭСР, 2019)

Михаил Мишустин, Председатель Правительства Российской Федерации

(до января 2020 года - руководитель Федеральной налоговой службы)

Актуальные проблемы профпереподготовки



Цели налогового администрирования в новой 

концептуальной модели:

- контроль материальных потоков (товарных и

финансовых);

- консолидация данных о налогоплательщиках, их

активности и активах;

- прямое и бесконтактное администрирование, сбор

налогов в рамках реализации «сервисной функции»;

- использование предиктивной аналитики: выявление

рисков, налогового потенциала, предупреждение

нарушений.

Актуальные проблемы профпереподготовки



В сфере налогового администрирования быстрыми темпами реализуется

Указ Президента РФ от 9 мая 2017 года № 203 «О стратегии развития

информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 гг».

В условиях цифровизации экономики налоговые органы активно

применяют информационные технологии (АИС «Налог-3», АСК НДС-3,

межведомственный обмен, передача налоговой отчётности по ТКС).

На современном этапе модернизации налогового контроля внедряются

технологии больших данных (Big Data). Использование технологий

больших данных позволяет налоговым органам получать расширенный

доступ к информации о налогоплательщике, сопоставлять данные

контрагентов, выявлять незаконную деятельность, уклонение от уплаты

налогов.

Большие данные представляют собой новый уровень развития

технологий , который создаёт, с одной стороны, новые возможности для

бизнеса и общества в целом, а с другой - качественно иные риски для

конституционных прав и свобод граждан.

Актуальные проблемы профпереподготовки



Все это свидетельствует о том, что при профессиональной

переподготовке и повышении квалификации налоговых

консультантов классическая модель «догоняющего

образования» не эффективна.

Необходимо внедрять модель образования, основанную на

принципе «опережения», а ещё лучше – на принципе

«двойного опережения».

Для внедрения этих принципов при профессиональной

переподготовке и повышении квалификации налоговых

консультантов важно обеспечить прагматизацию

передаваемых знаний и примат «мягких навыков» над

специальными компетенциями.

Актуальные проблемы профпереподготовки



По нашему мнению, это возможно, когда наряду с

дискретным образованием, т.е. с образованием на

протяжении фиксированного срока освоения

образовательной программы «Налоговое

консультирование», будет реализовано обучение

неформальным, коротким, персонально

адаптированным профессиональным темам,

призванным обновлять имеющие

профессиональные навыки, развивать сквозные

компетенции специалистов - налоговых

консультантов, формировать интердисциплинарный

кругозор.

Актуальные проблемы профпереподготовки



В целях приведения процесса профессиональной

переподготовки и повышения квалификации налоговых

консультантов в соответствие развивающимся

информационным технологиям, применяемым налоговыми

органами, и потребностям бизнеса

сетевым партнерам – аккредитованным 

образовательным организациям и Союзу «ПНК» 

необходимо:

Находим вместе способы решения проблем



- включить специализированные темы по цифровизации

налогового администрирования и налогового контроля в

программу «Налоговое консультирование» на учебный

год 2024-2025;

- перевести участие аккредитованных образовательных

организаций в Российской налоговой неделе (весенней и

осенней сессиях, РНН) из добровольного в обязательное,

в том числе и для преподавательского состава (начиная с

осенней сессии 2024 года);

Находим вместе способы решения проблем



- организовать и на постоянной основе осуществлять работу с

преподавательским составом. В этой части мы предлагаем

эксперимент на учебный год 2024/2025

• Вы предоставляете актуальные сведения о преподавателях,

принимающих участие в подготовке налоговых консультантов –

мы гарантируем возможность их участия в РНН на

безвозмездной основе

• если преподаватели регулярно участвуют в РНН – они могут в

дальнейшем получать доступ к налоговым видео-семинарам

Союза «ПНК» на безвозмездной основе

• Ваши предложения по работе с преподавателями и

реализации программы принимаем до 27.04: dpo@palata-nk.ru

Находим вместе способы решения проблем

mailto:Dpo@palata-nk.ru


- разрешить обучающимся по программе «Налоговое

консультирование» участие в мероприятиях Союза

«ПНК» в период обучения на безвозмездной основе

(гостевое участие);

- в целях эффективного продвижения информации о

добросовестной реализации программы «Налоговое

консультирование» объединить усилия по

позиционированию в интернет-пространстве, в т.ч. через

новый интернет-ресурс Союза «ПНК» https://edu.palata-

nk.ru/

Находим вместе способы решения проблем

https://edu.palata-nk.ru/


https://edu.palata-nk.ru/

Новый Образовательный портал 

«Обучение налоговых консультантов»

Виктория Валерьевна Банникова,

зам. руководителя Учебного центра Союза «ПНК»

dpo@palata-nk.ru

https://edu.palata-nk.ru/
mailto:dpo@palata-nk.ru


https://edu.palata-nk.ru/

- ориентируемся на сайте: что, где, для кого

(3 целевые группы пользователей; общая структура сайта)

- как слушателю подать заявку на обучение: пройдем

всеми пользовательскими путями

(информация о наборе; страница ОО в реестре; раздел с

авторизацией на сайте; страница «Как стать налоговым

консультантом»; о подаче заявок на повышение)

- гостевой режим для потенциальных слушателей

с возможностью бесплатно записаться на 1-дневное

мероприятие Союза «ПНК»

https://edu.palata-nk.ru/


https://edu.palata-nk.ru/

- как выглядит и работает личный кабинет физического лица

- как выглядит и работает личный кабинет ОО
возможность подать заявку на продление аккредитации через ЛК;

блокировка функционала по работе с группами по завершении обучения

каждой группы – все необходимо делать своевременно;

сведения, подаваемые в Союз «ПНК», должны соответствовать тому, что

заявлено на сайте (стоимость; состав групп и т.д.).

- система автоматических уведомлений

- что ждем на втором этапе разработки
календарь; раздел со спикерами и аттестованными преподавателями;

оплата членских взносов в личных кабинетах; Налоговая библиотека

https://edu.palata-nk.ru/


РОССИЙСКАЯ НАЛОГОВАЯ НЕДЕЛЯ – 2024

Предварительные итоги весенней сессии.

Планируем осень

Елена Александровна Герчикова,

зам. директора, руководитель Учебного центра Союза «ПНК»

pr@palata-nk.ru

mailto:pr@palata-nk.ru


Традиционно Российская налоговая неделя становится 

самым посещаемым (офлайн, онлайн) налоговым 

мероприятием года в карте событий профессионального 

сообщества налоговых консультантов.

> 40 топовых экспертов – практиков делятся с участниками 

своими наработками, опытом, инсайтами

> 250 участников в блоке профессиональных (платных) 

мероприятий 8-12 апреля 2024 г.;

> 500 участников ожидаем в конференционном блоке (РНК) 

18-19 апреля 2024 г. 

Участие в Российской налогом конгрессе 18 и 19 апреля-

бесплатно!



Российский налоговый конгресс «Налогово-правовая реальность - 2024»

Регистрация на сайте www.palata-nk.ru

18 апреля, 10.00-17.00

Сессия 1. Цифровизация в

налоговой сфере:

профессиональная

диагностика проблем

Сессия 2. Нормы НК РФ и

конституционные права

налогоплательщиков

Сессия 3. Актуальные вопросы

налогообложения

нематериальных активов

Сессия 4. Студенческий кейс-

чемпионат «Налоговое

сопровождение IT-проектов»

19 апреля, спецдень

Сессия А, 10.00-14.45 - Международные

налоговые и околоналоговые вопросы:

адаптация под новые реалии

параллельно

Сессия Б, 10.00-17.00 - Согласительные

процедуры в налоговых правоотношениях

и банкротстве: возможности сохранения

бизнеса

http://www.palata-nk.ru/


В весенней сессии’24 партнерами Союза «ПНК» 

из числа аккредитованных образовательных организаций стали:

 ИЗиСП при Правительстве РФ;

 Санкт-Петербургский государственный университет;

 Экономическое общество Республики Татарстан;

 Уральский социально-экономический институт;

 Институт Бизнес-Образования;

 Центр ППиК СБ-ЭКО;

 УМЦ «Аудит-Сервис».



Начиная с осени 2024 года, участие в Российской налоговой 

неделе становится обязательным для аккредитованных 

образовательных организаций:

 набор группы налоговых консультантов на повышение 

квалификации (мероприятия проводит Союз «ПНК»);

 направление преподавателей для участия* в 

профессиональных семинарах, а также в РНК; 

 информационное партнерство.

* безвозмездно, онлайн



Российская налоговая неделя – 2024 

Осенняя сессия

 26 - 27 сентября – Российский налоговый конгресс

 30 сентября – 4 октября – профессиональные семинары

(консолидированный формат повышения квалификации налоговых 

консультантов вместе с Союзом «ПНК» – непрерывные курсы в 

образовательных организациях в период РНН не проводятся)

 РАБИНОВИЧ Альмин Моисеевич, член Научно-экспертного совета Союза «ПНК», к.и.н., руководитель

Управления бухгалтерского и налогового консалтинга, ФинЭкспертиза

 КЛИМОВА Марина Аркадьевна, член Союза «ПНК», к.э.н, независимый консультант-практик по

вопросам бухгалтерского учета и налогообложения, автор более 70 книг и многочисленных статей по

проблемам бухгалтерского учета и налогообложения.

 РЯБИНИНА Елена Витальевна, старший преподаватель Департамента профессиональных

компетенций налогового администрирования, Академия ФНС ЛАБ – Нева. Советник государственной

гражданской службы РФ 2 класса

 ВИНОГРАДОВА Ольга Александровна, член Научно-экспертного совета Союза «ПНК», налоговый

консультант, независимый эксперт, государственный советник Российской Федерации 2-го класса

 ПЕГОВ Игорь Геннадьевич, член Союза «ПНК», управляющий партнер ООО НПК «Статуc»

 ШВАРЦ Михаил Зиновьевич, к.ю.н., адвокат, профессор кафедры гражданского процесса

юридического факультета Санкт-Петербургского государственного университета, член Научно-

консультативного совета при Управлении ФНС РФ по Санкт-Петербургу, управляющий партнер

адвокатского бюро «Шварц и партнёры»



Если у вас возникли вопросы или предложения:

Телефон Учебного центра Союза «ПНК»:

+7 903 795-86-11

Общий телефон офиса:

+7 495 380-41-61

Адрес офиса Союза «ПНК»: 

105064, Москва, метро Курская, ул. Земляной Вал, д. 4, стр. 1, 2 этаж

dpo@palata-nk.ru

https://palata-nk.ru/

https://edu.palata-nk.ru/

Мы открыты к сотрудничеству и развитию новых проектов! 

Ни одно ваше обращение не останется без внимания

mailto:dpo@palata-nk.ru
https://palata-nk.ru/
https://edu.palata-nk.ru/

