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Роль ДПО 

в междисциплинарном образовании

• Вопросы нормативного регулирования ДПО, мультиобразования.

• Готовность преподавательского корпуса к работе в новых условиях

(«преподаватель – мультипликатор»).

• Повышение эффективности подготовки практикоориентированных

специалистов через введение в программы ДПО практики.

ИОФФЕ Татьяна Васильевна, член Правления, директор Союза

«ПНК», руководитель Рабочей группы разработчика профессионального

стандарта «Консультант по налогам и сборам»



В 2015 году директор Межрегиональной ассоциации мониторинга и

статистики образования Марк Агранович в докладе «Образование и

социально-экономическое развитие территорий» отмечал:

ДПО может стать важнейшим ресурсом экономического 

развития российских регионов, сбалансировать рынок 

труда и снизить безработицу.

Вместе с тем, важна не только массовость образования, но и его

качество и продолжительность программ, подчеркнул исследователь.

Международная статистика показывает, что длительность обучения

сказывается на экономическом развитии.



ДПО

ОБРАЗОВАНИЕ
ВЗРОСЛЫХ

МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОЕ
ОБРАЗОВАНИЕ



Совокупность правовых норм, призванных посредством

нормативного регулирования снизить (устранить) диспропорцию

между квалификациями, требуемыми работодателями, рынком

труда и фактически имеющимися у выпускников образовательных

организаций

• Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в

Российской Федерации»

• Постановление Правительства РФ от 22.01.2013 г. № 23 «О правилах

разработки, утверждения и применения профессиональных

стандартов»

• Приказы и методические рекомендации Министерства науки и

высшего образования РФ и Министерства просвещения РФ

• Профессиональные стандарты



Статья 76 Федерального закона от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ

«Об образовании в Российской Федерации»

Дополнительное профессиональное образование направлено на

удовлетворение образовательных и профессиональных потребностей,

профессиональное развитие человека, обеспечение соответствия его

квалификации меняющимся условиям профессиональной деятельности

и социальной среды.

Важно!

Содержание дополнительных профессиональных программ должно

учитывать профессиональные стандарты.

Формы обучения и сроки освоения дополнительных профессиональных

программ определяются программой и/или договором об образовании.

О нормативном регулировании



Союз «ПНК» имеет более чем 20-летний опыт разработки и реализации

программ ДПО в сфере налогового права, налогообложения, налогового

консультирования.

Являясь разработчиком профильного профессионального стандарта

«Консультант по налогам и сборам», имеем возможность обобщить

накопленный опыт и поделиться им с образовательным сообществом.

Профессиональный стандарт «Консультант по налогам

и сборам» зарегистрирован Минюстом России 16.11.2021

№ 65840. Действует с 1 марта 2022 г.

Это первый междисциплинарный профессиональный

стандарт в сфере экономики и юриспруденции.



Постановление Правительства РФ от 22.01.2013 г. «О

Правилах разработки, утверждения и применения

профессиональных стандартов»

Согласно документу, на стандарты обязаны

ориентироваться работодатели и организации

профессионального образования при разработке

профессиональных образовательных программ.

При разработке программы ДПО составляется

обоснование, в котором должны быть указаны взятый за

основу профстандарт, обобщенные трудовые функции и

трудовые функции, в соответствии с которым будет

осуществляться профессиональная переподготовка и/или

повышение квалификации.



Письмо Минобрнауки России от 22 апреля 2015 года № ВК-1032/06.

Методические рекомендации – разъяснения по разработке

дополнительных профессиональных программ на основе

профессиональных стандартов.

Извлечение 

из методических рекомендаций:

Профессиональный стандарт – характеристика квалификации, необходимой

работнику для осуществления определенного вида профессиональной деятельности.

Определение профессионального стандарта и входящих в него обобщенных трудовых

функций и трудовых функций, с учетом которых разрабатывается ДПП,

рекомендуется проводить с привлечением специалистов, хорошо осведомленных

в содержании данной профессиональной деятельности.

Фактически – программа ДПО должна разрабатываться с привлечением 

указанных специалистов, поскольку вся программа строится через 

взаимосвязь с профстандартом



Анализируется функциональная карта вида профессиональной

деятельности и выбираются соответствующие направленности

(профилю) программы обобщенные трудовые функции.

Обобщенная трудовая функция – совокупность связанных

между собой трудовых функций, сложившихся в результате

труда в конкретном производственном или бизнес-процессе.

Результаты освоения программы профпереподготовки:

- приобретение новой квалификации;

- овладение новым видом (видами) профессиональной

деятельности, т.е. формирование новых или

совершенствование имеющихся компетенций.



В методических рекомендациях - разъяснениях по

разработке дополнительных профессиональных программ

на основе профессиональных стандартов Минобрнауки РФ

сформулировало цель и создало алгоритм –

как посредством разработки дополнительных

профессиональных программ на основе

профессиональных стандартов снизить (устранить)

диспропорцию между квалификациями, требуемыми

работодателями, рынком труда и фактически

имеющимися у выпускников образовательных

организаций.



Структурирование ДПП в части выделения в ней

дисциплин, модулей, иных элементов и распределения

времени на их освоение (в отличие от основных

образовательных программ) нормативно не регулируется.

То есть образовательным организациям предоставлена

значительная академическая свобода в вопросах

разработки и реализации дополнительных

профессиональных программ.

Именно в этом высочайший потенциал и перспективы

развития ДПО в целом, а также в междисциплинарном

образовании и реализации дополнительных

профессиональных программ в сетевой форме.



На государственном уровне сетевая форма

реализации образовательных программ имеет

важное концептуальное значение, так как по сути

это переход от концепции «цепочки создания

ценностей» к «сети создания ценностей», когда

партнерство образовательных организаций

является уже не ресурсом, а механизмом

обучения специалистов по междисциплинарным

профессиям.



Подводим итоги анализа нормативного регулирования ДПО,

образования взрослых, междисциплинарного (мульти)

образования (по состоянию на май 2023 года).

• Специальных правовых норм, направленных на

регулирование междисциплинарного образования, нет.

• Учитывая, что междисциплинарность может обеспечиваться

образовательными организациями с участием других

организаций, следует учитывать правовые нормы,

направленные на регулирование сетевой формы реализации

образовательных программ: статья 15 Федерального закона

от 29.12.2012г. № 273 ФЗ «Об образовании в РФ», а также

Приказ Министерства науки и высшего образования РФ и

Министерства просвещения РФ от 5 августа 2020 г. № 882/391.



Приказ Министерства науки и высшего образования РФ и Министерства

просвещения РФ от 5 августа 2020 г. № 882/391 «Об организации и

осуществлении образовательной деятельности при сетевой форме

реализации образовательных программ» (с изменениями на 22.02.2023 г.)

Пункт 2 Порядка организации и осуществления образовательной

деятельности при сетевой форме реализации образовательных программ:

Сетевая форма также обеспечивает возможность освоения

обучающимися образовательной программы, в том числе включающей в

себя компетенции, отнесённые к одной или нескольким профессиям,

специальностям и направлениям подготовки по соответствующим

уровням профессионального образования или к укрупнённым группам

профессий, специальностей и направлений подготовки, а также к

области (областям) и виду (видам) профессиональной деятельности, в

том числе с учётом возможности одновременного получения

обучающимися нескольких квалификаций.

Сетевая форма реализации образовательных программ



Готовность преподавательского корпуса 

к работе в новых условиях

Что мы понимаем под новыми условиями?

Особенность 
обучения взрослых

Специфика преподавания 
по междисциплинарных 

программам



Особенностью сферы ДПО является тот факт, что в ней задействованы взрослые

люди, которые уже получили базовое профессиональное образование и имеют опыт

работы по специальности.

Одно из важных отличий андрагогики, по мнению американского педагога Малколма

Шепарда Ноулза, состоит в том, что ученики – дети рассматривают знания всего

лишь как инструменты, помогающие справляться с учебными заданиями и получать

высокие оценки. Они не догадываются, как будут применять эти знания в реальной

жизни.

Ученику взрослому необходимо объяснить ценность обучения, как обучение

повысит их продуктивность на работе или улучшит качество жизни.

В этой ситуации классический преподаватель, не имеющий реальной практики в

сфере профессиональной деятельности по данному направлению, проигрывает

практикующим специалистам.



Образовательным организациям, реализующим программы

по междисциплинарному образованию, следует знакомить

преподавателей с общим содержанием программы,

перечнем входящих в программу модулей, дисциплин, тем,

так как каждый из преподавателей и его дисциплина - часть

сопряжённых между собой по содержанию блоков, и

направлены они на формирование единой квалификации.

Взрослый мотивированный слушатель идет за ценным

опытом («был сегодня на занятии – завтра пришел на

работу и внедрил»), но не за оценками или за бумагой -

документом об образовании.



ДПО тесно связано с ситуацией на рынке труда,

экономическим положением страны, интересами и

потребностями субъектов предпринимательской

деятельности.

ДПО является частью непрерывного образования взрослых

и показывает себя как самый гибкий инструмент в

образовании взрослых.

► Эффективность ДПО - в адаптивности, упоре на практику

и ориентации на получение ценного опыта.

► Успешность ДПО - в ориентации на соответствующие

профессиональные стандарты.



За 21 год плотной работы в сфере ДПО мы убедились в

необходимости снижения теоретизированности и максимальной

практикоориентированности программ ДПО для взрослого

населения.

С сентября 2022 года, понимая сложность этого процесса,

трудозатратность и необходимость вовлечения в процесс

большого числа специалистов, Союз «ПНК» самостоятельно

проводит преддипломную практику по налоговому

консультированию для слушателей программы «Налоговое

консультирование».

Это выводит наших образовательных партнеров на новый

уровень, позволяет им сделать уникальное качественное

предложение на рынке ДПО.



Вместе с тем, анализируя общую ситуацию в нашем

сегменте образовательных программ ДПО, мы

обнаруживаем множественные предложения, характер

которых заставляет сомневаться в их соответствии

нормативному регулированию, в том числе в части

соответствия программ профстандарту.

















10 причин 

быть сетевым образовательным партнером Союза «ПНК» и 

реализовывать самую востребованную междисциплинарную 

программу в сфере экономики и юриспруденции 

«Налоговое консультирование»


